FPAK

FEDERACAO PORTUGUESA
DE AUTOMOBILISMO E KARTING

ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA
CONVOCATORIA

Nos termos da Lei e dos Estatutos, convoco a Assembleia-Geral Ordindria da Federacdo Portuguesa de
Automobilismo e Karting, para reunir presencialmente no Hotel Olissippo Oriente (Sala Pequim A), na Avenida
Dom Jodo Il (Parque das Nacgdes), 32, em Lisboa , no dia 26 de margo de 2024, 32 feira, as 18:00 horas, com a
seguinte ORDEM DE TRABALHOS:

Ponto Um: Apreciacdo, Discussdo e Votagdo do Relatdrio, Balangco e Documentos de Prestacdo de
Contas relativos ao exercicio de 2023.
Ponto Dois: Outros assuntos de interesse para a Federacdo e para os Associados.

Nos termos do artigo 372 dos Estatutos, a Assembleia Geral reunird, em segunda convocacao, as 18h30, com
qualquer numero de votos.

Os documentos atinentes aos pontos da Ordem de Trabalhos podem ser consultados e descarregados no
website da FPAK.

Os Associados que justificadamente pretendam exercer essa opg¢do, poderdo participar nos trabalhos por
videoconferéncia, via zoom, procedendo-se neste caso da forma seguinte:

1. Os Associados devem confirmar, em comunica¢do dirigida a FPAK pelos meios de transmissao
comuns, o(s) Delegado(s) que os representardo com 48 horas de antecedéncia em relagdo ao dia
marcado;

2. O respetivo link e credenciais de acesso sera divulgado com 24 horas de antecedéncia aos Delegados
cuja presenca tenha sido confirmada;

3. Os Delegados deverdo ligar-se ao Zoom durante a hora que antecede o inicio da reunido e aquando
da sua entrada, deverdo inscrever na sua identificagdo o nome e entidade que representam;

4. Os Delegados deverdao permanecer sempre com a camara ligada, permitindo a identificagdo da
pessoa, os pedidos de intervencgao e sentido de voto.

Lisboa, 11 de margo de 2024

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral

WIS N SV

Alberto Fernando de Paiva Amorim Pereira
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RELATORIO DE ATIVIDADES
2023

Caros Associados,
VVamos apresentar o Relatdrio de Atividades de 2023 da FPAK.

2023 foi um ano de alguma estabilidade que permitiu a FPAK continuar a desenvolver a atividade

desportiva com alguma tranquilidade, contrariamente ao que aconteceu nos ultimos anos anteriores.

Aqui ficam as principais atividades em que a FPAK esteve envolvida em 2023:

GALAS DOS CAMPEQES

A semelhanca de anos anteriores, foram realizadas as trés Ceriménias habituais: na Madeira, nos Acores e
no Estoril. Tal como aconteceu no ano passado, a Gala do Estoril manteve o mesmo figurino com um jantar
dedicado aos premiados, associados e oficiais de prova. Apesar dos custos associados a esta iniciativa,

entende a FPAK ser um investimento que é do agrado dos presentes.

APOIOS INSTITUCIONAIS (IPDJ)

Em 2023 a FPAK voltou a apresentar as suas candidaturas a apoios do IPD]. No entanto, 2023 foi um ano
marcado por um sentido corte generalizado dos apoios do IPDJ, fruto das dificuldades econdémicas que a

Europa atravessa:

¢ Atividades Regulares;

e Formacado;

¢ Provas Internacionais; Campeonato do Mundo de Ralicross em Montalegre, FIA ERC - Campeonato da
Europa de Ralis em Fafe, Campeonato da Europa de Montanha em Braga, World Endurance

Championship (WEC), European Le Mans Series, WTCR e GT Open em Portimdo, e a Baja TT de

Portalegre.

0 seguinte grafico permite-nos analisar a evolugdo dos apoios do IPDJ:
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ACOES DE FORMAGAOQ DE OFICIAIS FPAK

2023 foi um ano de mudanca na maneira como a FPAK desenvolveu as acGes de Formacdo, tendo sido
retomadas as formacdes presenciais de Oficiais FPAK que tiveram lugar em Fafe, Estoril e Coimbra, Funchal

e Angra do Heroismo e onde procuramos abranger a vertente desportiva e técnica que decorreram.

ACOES DE FORMAGAO DE NAVEGADORES

Foram dinamizadas duas acdes de formacdo de navegadores ministradas por Paulo Fiuza.

COMISSOES ESPECIALIZADAS FPAK

Em 2023 a FPAK manteve o respeito pelo principio essencial de reunir de as Comissdes Especializadas

como forma de definir a regulamentacdo para cada uma das modalidades.

Foram, assim, realizadas Comissoes referentes a:

e Prescricoes Gerais de Automobilismo e Karting » Regulamentos

« Ralis « Velocidade

« Ralis Acores e Montanha

« Ralis Madeira e Karting

« Ralis Regionais e Todo o Terreno

« Ralis de Regularidade Histérica » Off-Road

« Pericias/Slalom eTrial4 x4

« Carros Elétricos o Drift

 Comissdo Médica  Comissdo Técnica
ACOES DE FORMACAO FIA

Stewards FIA 2023 - Webinar
Race Director FIA 2023 - Webinar
Rally Safety 2023 - Webinar

Rally Safety Week 2023 - Webinar

Rally Safety Delegate Program 2023 - Geneve Suisse



COMISSOES FIA

Em 2023 a FPAK esteve representada em 14 Comissoes FIA:

Drivers Commission: Fernando Manuel Neiva Machado Amorim

Historic Motor Sport Commission: Fernando Manuel Semedo Campos Ferreira
Rally Commission: Nuno Jorge Verdingola Borges Pinto

Closed Road Commission: Pedro Manuel Oliveira Melvill de Aradjo

Esports Commission: Pedro Miguel Santiago Vaz Ferreira Couto

Women in Motor Sport Commission: Rute Alexandra da Silva Vieira

Circuit Commission: Eduardo José Avelar Lopes de Freitas

GT Commission: Eduardo José Avelar Lopes de Freitas

Volunteers and Officials Commission: Rui Miguel Ferreira de Oliveira Marques
CIK - International Karting Commission: Victor Manuel Fernandes de Sousa
Off-Road Commission: Victor Manuel Fernandes de Sousa

Touring Car Commission: Paulo Manuel Alves Ferreira

Hill Climb Commission: Mario Rogério Dias de Oliveira Peixoto

Environment and Sustainability Commission: Carlos de Alpoim Vieira Barbosa

PROVAS E RETORNO CISION

2023 foi, sem duvida, um ano de consolidacdo do trabalho feito a nivel de Retorno Mediatico, com um total
de 106.299.120€.

Retorno CISION Provas Desportivas

€108 000 000 290
€106 000 000 280

270
€104 000 000 Bt
€102 000 000 250
€100 000 000 240

2022 (268
2022 5023 (2%8) 2023 (281)



ACORDO MOVIELIGHT

0 Acordo com a Movielight e a monitorizacdo do seu trabalho deu mais visibilidade e crédito aos conteudos,

tendo, na nossa opinido, dado um passo qualitativo importante.

LIVE STREAMINGS

Em 2023 a FPAK decidiu comparticipar com 50% dos custos de Live Streaming das provas que compuseram
o Campeonato de Portugal de Todo-o-terreno AM|48 aproveitando o apoio financeiro do patrocinador

principal ao Campeonato.

PROGRAMA “HA PROVA”

Entendeu a FPAK manter o programa televisivo “Ha Prova” como forma de continuar a aumentar a
visibilidade do nosso desporto. Foram mantido os elementos chave deste programa produzido pela
Movieligh, apresentado pelo jornalista Jodo Carlos Costa e controlado a nivel editorial pela FPAK. Podemos
afirmar que este programa continua a ser um sucesso na forma de chegar ao publico que, por norma, esta

nas redes sociais.

REDES SOCIAIS

Tal como aconteceu com o Campeonato de Ralis e com o Campeonato de Portugal de Todo-o-terreno, a
FPAK decidiu avancar com a dinamizacdo das redes sociais do Ralicross e do Campeonato dos Acores de
Ralis. Para além das redes sociais foi ainda implementado a Assessoria de Imprensa em todos os

campeonatos mencionados.

APQOIO AOS ASSOCIADOS FPAK

Na sequéncia do Plano de Apoio aos Associados lancado no inicio de 2022, a FPAK voltou, para 2023, a
aprovar novo plano de investimentos no montante de até €200.000. Este montante visa promover e

modernizar o desporto automovel nacional durante o ano de 2024.

0 objetivo da FPAK continua a ser o de apoiar os seus Associados a evoluir.

LICENGAS GRATUITAS PARA CAMPOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Decidiu a Direcdo da FPAK atribuir, a titulo gratuito, a licenca desportiva para a préxima época aos pilotos

que se classificaram nos trés primeiros lugares em competicdes internacionais na época de 2023.



ACADEMIA CIK FIA

Em 2023 a FPAK voltou a nomear um piloto portugués na Academia CIK FIA, tendo sido Tomas Gomes o

piloto a representar Portugal nas provas que fizeram parte do calendario.

FIA GIRLS ON TRACK-RISING STARS

A semelhanca de anos anteriores, a FPAK candidatou 2 pilotos ao programa ndo tendo nenhuma sido

selecionada.

FPAK JUNIOR TEAM RALIS

Em 2023 a FPAK voltou a apoiar projeto FPAK Junior Team - Ralis projecto que contou com a participacdo

de 6 viaturas no KIA Rally Cup.
Entendemos que continua a tratar-se de uma iniciativa essencial para a realidade nacional.

0 vencedor deste projeto foi ainda presenteado com o forte apoio na participacdo numa viatura de Rali 4

na época de 2024.

FPAK JUNIOR TEAM VELOCIDADE

A semelhanca dos Ralis foi implementado o FPAK Jdnior Team na Velocidade com a participacdo de 3 carros
e seis pilotos. Uma iniciativa que dinamizou a velocidade e que abriu horizontes aos pilotos que

competiram no projeto.

TACA DE PORTUGAL DE RALIS 2023

Foi realizada uma prova no Rali Lisboa com o objetivo de juntar todos os participantes dos Ralis Nacionais.

TACA DE PORTUGAL DE RALIS REGIONAIS 2023 - CLAUDINO ROMEIRO

Concluidos os Campeonatos Regionais, foi realizada uma prova no rali de Cantanhede - Marqués Marialva

com o objetivo de juntar todos os participantes dos Ralis Regionais.

CAMPEONATO PORTUGAL ROTAX
Com a entrada de um novo Campeonato de Karting, a FPAK entendeu dinamizar o mesmo investindo na
comunicacdo do mesmo através de um Assessor de Imprensa mas também através da divulgacdao em TV

das provas.



PREMIOS TROFEU DE KARTING DA MADEIRA

Tal como no passado, a FPAK entendeu proporcionar uma experiéncia diversificada aos vencedores do
Troféu de Karting da Madeira, atribuindo prémios aos vencedores da categoria Cadete e Super Cadete

dando-lhes a hipdtese de disputar o Open de Portugal de 2023, suportando a FPAK 50% das despesas.

ANALISE DE ELEMENTOS DESPORTIVOS

No grafico seguinte é possivel percebermos as diferencas no nimero de praticantes entre 2022 e 2023
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SUSTENTABILIDADE

Demos continuidade a aplicacdo do Cddigo de Sustentabilidade FPAK que esta em implementacdo com a
designacdo de Delegados Ambientais FPAK no Continente, Madeira e Acores. Foi também definido que o

CPR passaria a usar, em 2024, combustiveis “Carbon Free" na sua categoria principal.

A proteccdo dos solos nas zonas de reabastecimento terd caracter obrigatdrio.

TECNICA

A abertura do Campeonato Portugal de Todo Terreno a categoria FIA T1+ implicou um forte investimento
da FPAK com o objetivo de controlar os dados eletronicos das viaturas através da aquisicdo de servicos da

Magnetti Marelli de modo a garantir a verdade desportiva do CPTT.

CONTROLO ANTI-DOPING

Em 2023 a FPAK manteve a sua ligacdo a ADOP tendo sido programados 20 controlos anti-doping a
licenciados FPAK nas mais diversas disciplinas, ndo tendo a FPAK tido conhecimento de nenhum resultado

positivo.




Indicadores Operacionais FPAK 2023

INDICADORES OPERACIONAIS FPAK
2019 2020 2021
108 108 110
2019 2020 2021

2022
112
2022

ASSOCIADOS
Total de Associados

ELEMENTOS DESPORTIVOS

2023

Variacdo p/
2022

A0,00%

2023

Variacdo p/
2022

Ndmero total de praticantes 4708 2600 5023 8155 8032 ¥1,53%
Praticantes Femininos 327 155 260 859 945 A9,10%
Praticantes Masculinos 4381 2445 4763 7296 7087 ¥2,95%
Praticantes Jovens (até 18 anos) 263 177 257 285 314 A9,24%
Variacdo p/
LICENCAS EMITIDAS 5022
Nidmero Total de Licencas 7992 5903 9639 11976 12281 A2,48%
Licencas em 1°via 7884 5708 9600 11583 12137 A4,56%
Licencas em 2° e outras vias 108 195 39 393 144 V¥172,92%
Licencas Nacionais 7608 4973 9326 11239 12131 A7,35%
Licencas Internacionais 276 735 274 343 464 A26,08%
Start Permission 265 149 311 296 413 A28,33%
Assistente Equipa 332 323 513 356 346 v2,89%
Comissario de Posto e Chefe Posto 553 423 551 653 639 v2,19%
OIS DEEie A, £ 262 315 349 407 430 A5,35%
Estagiario
Comls.s,a.rlo Técnico, Técnico Chefe e 387 >cs 594 320 351 A8.83%
Estagiario
Piloto/Concorrente Karting 355 313 433 480 538 A10,78%
Piloto/Concorrente Carros 3370 1882 4793 6619 7406 A10,63%
Navegador 830 441 717 892 895 A0,34%
Dlrect_qr_de Corrida e de Prova e 362 556 599 343 373 A8.04%
Estagiario
Media 333 348 380 349 399 A12,53%
Médicos e Paramédicos 40 29 55 61 67 A8,96%
Outros 884 659 658 612 684 A10,53%
Licencas Staff FPAK 125 110 114 125 130 A3,85%
MEDIA 2019 2020 2021 2022 2023 Varz'%gzaz? p/
Licencas de Creditacdo Media 333 348 380 349 399 A12,53%
Comunicados 93 98 57 54 37 V¥45,95%
Cartas-Circulares 13 12 11 14 5 v¥180,00%
\VValorizacdo de retorno em K Euros 60844,46 4679210 54956,79 106246,04]|106299,12] AO0,05%

PASSAPORTES/HOMOLOGACOES/ Variagcdo p/
INSPECCOES 2020 2021 2022 2023 5022
Total de Passaportes Técnicos 598 302 368 320 690 A53,62%
Inspeccdo e reinspeccdo de viatura 66 52 178 65 237 A72,57%
Inspeccdo Rampas e Circuitos 7 4 6 11 6 v83,33%
Ficha Homologacdo Karting 9 19 10 17 24 A29,17%
Ficha Homologacdo Carros 64 21 45 25 35 A28,57%
Ficha HoanoIogagao FIA, Extensoes e 15 8 13 6 v A14,29%
Renovacoes

Taxa de Pesagem 14 8 14 17 16 V¥6,25%
PROCESSOS DISCIPLINARES Variagcdo p/
INICIADOS 2022
Ndmero de Processos Disciplinares 23 14 18 9 15 A40,00%
Prazo médio de duracao do Processo 86 130 115 90 123 A26,83%

(em dias)




PROVAS REALIZADAS

Variacdo p/

Conc. Turistica

2022
Total de Provas 292 109 185 268 281 A4,63%
Drag 8 1 0 4 5 A20,00%
Drift 7 3 5 8 11 A27.27%
Karting 21 19 18 27 26 v3,85%
Montanha 17 11 16 19 17 Y11,76%
Pericia/Slalom 54 6 10 41 38 ¥7.89%
Ralicross 13 9 10 10 12 A16,67%
Ralis 58 22 42 46 45 v2,22%
Regularidade Histérica e ndo Histodrica 49 14 29 39 46 A15,22%
Todo o Terreno 7 5 7 8 8 A0,00%
Trial 4x4 22 1 7 20 18 Y11,11%
\Velocidade 13 16 32 33 42 A21,43%
Festival Motorspor, Especial Sprint, >3 5 9 13 13 A0,00%

NUMERO DE SEGUROS EMITIDOS Varz'%gfg P/
Seguro Obrigatério 7356 4955 7819 8021 8574 A6,45%
Seguros Facultativos Nacionais 287 272 254 294 304 A3,29%
Seguro Internacionais 515 372 553 598 822 A27,25%
Ndmero de Concorrentes Segurados 10443 5599 8626 8913 9700 AB,11%

Lisboa, 11 de Marco de 2024

I
.-'--. Y

Pela Direcdo,
Fernando Manuel Neiva Machado Amorim

Presidente
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1 - Introducao

Exmos. Associados,

A FEDERACAO PORTUGUESA DE AUTOMOBILISMO € KARTING - FPAK, com sede social em R FERNANDO NAMORA - N
46 - LETRAS C € D 1600-454 LISBOA, com um capital social de 23.023,17 €, tem como atividade principal outras
atividades desportivas, n.e.. O presente relatério de gestdo expressa de forma apropriada a situacdo financeira e os
resultados da atividade exercida no periodo econdmico findo em 31 de Dezembro de 2023.

O presente relatério contém uma exposicao fiel e clara da evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da
FEDERACAO PORTUGUESA DE AUTOMOBILISMO € KARTING - FPAK, procedendo a uma analise equilibrada e global da
evolucdo dos negdcios, dos resultados e da sua posicdo financeira, em conformidade com a dimensdo e complexidade
da sua atividade, bem como uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

A Federacdo Portuguesa de Automobilismo e Karting é uma entidade com utilidade publica desportiva nos termos e
para os efeitos previstos nos artigos 16° e 24° do Decreto-Lei n° 248-B/2008, de 31 de Dezembro. € associada da
Federacdo Internacional de Automobilismo.

2 - Enquadramento Econémico

0 ano de 2023 pode ser dividido em 3 categorias, economia, guerras e alteracdes climaticas.

Para muitos, a evolucdo da economia em 2023 foi uma surpresa. A ameaca das elevadas taxas de inflacdo registadas
em 2022 fazia temer o pior. Historicamente, periodos de elevada inflacdo sdo seguidos por periodos de recessao,
diminuicdo drastica da atividade econdmica e subida do desemprego. No entanto, a recuperacdo das cadeias
logisticas, a diminuicdo da procura por bens de consumo, as politicas financeiras e monetarias adotadas pelos bancos
e a estagnacdo dos salarios permitiram abrandar a inflacdo. O mundo parece ter afastado o cendrio de recessao,
substituindo-o por uma “soft-landing”. Para os restantes indicadores, a palavra de ordem foi “abrandamento”, a
atividade econémica abrandou, o crescimento do PIB da maioria dos paises abrandou e o mercado de trabalho
abrandou.

Na segunda categoria, guerras, aconteceu o esperado e o inesperado. Como era expetavel a guerra na Ucrania
permaneceu o ponto central de grande parte de 2023. O conflito atingiu um novo impasse apds a contraofensiva
ucraniana ter nutrido poucos ganhos sendo que a Russia manteve a sua politica de bombardeamento indiscriminado.
Do lado do inesperado, 0 mundo assistiu ao reacender de um conflito histérico no médio oriente. A invasdo de Israel
pelo Hamas despoletou uma contraofensiva na Faixa de Gaza que se materializou numa invasdo por parte das forcas
israelitas e no bombardear incessante do territdrio palestiniano. Ao contrario da guerra na Ucrania, em que a resposta
pro-Ucrania foi praticamente total, o conflito no médio oriente gerou ondas de controvérsia que se alastraram um
pouco por todo o mundo. Lideres mundiais tomaram posicdes opostas, foram levantadas questdes sobre crimes de
guerra de parte a parte e alastraram-se manifestacGes populares pré-palestinianas em varios paises. Este conflito
armado, que se tornou também num conflito de opinides, fez aumentar as divisdes religiosas em algumas regides, com
relatos de ataques e de um aumento generalizado do sentimento antissemita. No meio da escala destes conflitos é de
lembrar que 2023 viu ainda dois golpes de estado militares, um no Niger e outro no Gabado.

Por fim, na categoria alteracdes climaticas, o mundo ardeu, tremeu e também inundou, naquele que foi 0 ano mais
quente desde que ha registo. A preocupacdo com as alteracdes climaticas aumentou a medida que varias regides do
globo se viram a bracos com condi¢c6es meteoroldgicas cada vez mais extremas.

2.1 - A Nivel Internacional e Europeu
Mundo

0 ano de 2023 trouxe surpresas para grande parte dos economistas. As rapidas subidas das taxas de juro ndo fizeram
cair os mercados financeiros e as taxas de inflagdo, que continuam significativamente acima do desejado, parecem
estar a ser controladas sem despoletar uma recessdo. No entanto, esta resiliéncia inesperada dos mercados ndo
significa que tudo tenha corrido bem.
Embora aparentemente, grande parte do mundo tenha evitado a queda numa nova crise, o crescimento economico
abrandou de forma generalizada. Segundo o World Bank o crescimento do PIB mundial tinha sido de 3% em 2022, mas
ficou-se pelos 2,6% em 2023. O Fundo Monetdrio Internacional aponta trés grandes culpados para o desacelerar das
economias.
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Em primeiro lugar, o fim da recuperacdo econémica pds-covid. Em 2022 as economias mais baseadas em servicos
observaram uma maior retoma que as outras, mas a retoma esta praticamente concluida o que fez estabilizar o
crescimento em 2023.

Em segundo lugar, houve um apertar das condicdes de disponibilizacdo de crédito fruto de politicas monetarias mais
restritas que tinham como objetivo controlar a inflacdo. Esta rigidez dos mercados financeiros afetou o mercado
imobilidrio e o investimento, especialmente em paises com maior incidéncia de taxas de juro variaveis.

Por fim, com um efeito mais generalizado, a inflagdo continuou a causar estragos. Os mais afetados foram os paises
mais dependentes do fornecimento de energia da Russia e que viram os precos da mesma aumentar.

Abaixo apresentam-se os dados de crescimento do PIB desagregados pelas principais regides do mundo.

Evolucao PIB

Com excecdo da China e dos Estados Unidos, todas as restantes regides observaram uma queda de crescimento,
dando continuidade a tendéncia iniciada em 2022. A inflacdo comportou-se de forma semelhante, observando-se uma
subida menor do indicador na maioria das regioes.

Indice Precos do Consumidor (% variacao)

Como explicacdo para a desinflacdo observavel no grafico acima, o FMI e World Bank estdo largamente de acordo nas
principais causas.

A quebra na procura, associada a uma retoma das cadeias logisticas de fornecimento que tinham sido altamente
impactadas pelo Covid-19 e pela guerra na Ucrania, fizeram cair a pressdo sobre o mercado das commodities.
0 preco dos combustiveis baixou mesmo com a flutuacdo registada na segunda metade do ano, fruto da instabilidade
no médio oriente. A descida deve-se a um aumento das exportacdes de paises ndo OPEC+ e a uma menor procura,
fruto da quebra na producdo global.

Os salarios mantiveram-se constantes, este facto, associado ao fim de muitos dos apoios dados pds-Covid-19, retirou
poder de compra as pessoas, ajudando a diminuir a pressdo da procura. Adicionalmente, impediu a chamada wage-
price spiral, fenémeno em que o aumento dos salarios leva a uma maior procura, que por sua vez, leva a um aumento
de precos, o que leva a uma maior pressdao para aumento de saldrios, perpetuando um ciclo.

Embora, se possa celebrar o aparentemente cenario de soft-landing, os bancos centrais continuam a alertar para o
facto de as taxas continuarem bastante acima dos 2% desejaveis.
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Por isso mesmo, a politica monetaria dos principais bancos centrais continuou bastante apertada. Esta politica permitiu conter as

principais crises do ano no setor bancario nomeadamente quando diversos bancos regionais dos EUA e o Credit Suisse se
mostraram problemdticos. No entanto a rigidez financeira, que se materializa num aumento das taxas de juro, comecou a contagiar
outras areas da economia.

Ao longo de 2023 foi possivel observar uma diminuicdo de disponibilizacdo de crédito por parte dos bancos. Por um

lado, houve um aumento da exigéncia para o fornecimento de financiamento, por outro lado, as empresas tentaram
diminuir as suas alavancas financeiras contraindo menos dividas.

A quebra de atratividade dos créditos também levou a uma quebra no investimento. Um dos setores que mais sentiu
esse efeito foi o0 mercado imobilidrio onde os precos das casas comecaram a estagnar e até a inverter a tendéncia de
crescimento em alguns paises.

Pela positiva, a politica monetdria mais apertada parece ndo ter afetado de forma relevante os mercados de dividas da
maioria das economias. Ndo obstante, o World Bank alerta que no grupo das economias emergentes e em
desenvolvimento, 1 em cada 4 paises continua a encontrar custos proibitivos de financiamento.

Sem quebrar a tendéncia de abrandamento dos outros indicadores, também o mercado do trabalho estabilizou.
Apenas os paises de baixo-rendimento registaram um ligeiro aumento da taxa de desemprego, com os restantes a
continuarem a tendéncia de queda que se vinha a registar desde 2021.

Taxa de Desemprego (%)

Como ilustrado no grafico acima, as quedas sentidas em 2023 sdo modestas quando comparadas com as do periodo
homdlogo. Mesmo assim, a Organizacdo Internacional do Trabalho (ILO) reporta que as dificuldades de contratacdo e
retencdo de mdo de obra em alguns setores continuaram com os especialistas a alertar que alguns paises estdo a
assistir a uma fuga de trabalhadores qualificados, dos seus paises de origem, para paises com melhores ofertas
salariais.

Um fator preocupante foi a inexisténcia de aumento do saldrio real em 2023. Mesmo com a falta de trabalhadores,
tanto o FMI como o ILO reportam que ndo existiram aumentos salariais significativos no ano findo. Esta auséncia de
aumentos de remuneracoes, associados a uma inflacdo elevada e a um mercado imobilidrio que estagnou com precos
e taxas de juro elevadas, fez com que os trabalhadores tivessem perdido poder de compra.

Relativamente a estrutura do mercado de trabalho, as mudancas continuaram a acontecer, em especial nos paises de
alto-rendimento. Houve um aumento de trabalhadores em regime part-time sendo que este fenémeno foi mais
prevalente nas mulheres. As horas médias de trabalho continuaram abaixo dos niveis pré-pandemia, em parte devido
ao ponto anterior, outra parte porque as empresas tém reduzido cargas horarias de forma a manter profissionais.

A reducdo de horarios como medida de retencdo de trabalhadores estd em linha com uma nova abordagem das
empresas para atracdo de talento. O relatério do World Economic Forum indicava que em 2023 apenas 35,3% das
empresas viam a oferta de maiores salarios como uma estratégia para reter pessoas. Como alternativa, 48,1% das
empresas indicavam que iriam comecar a apostar numa melhor progressdo de carreira para os seus trabalhadores,
enquanto 28,5% indicavam que iriam oferecer mais oportunidades de trabalho remoto e hibrido (20,5% indicavam
fazé-lo apenas a nivel nacional enquanto 8,6% indicavam fazé-lo também a nivel internacional).

Na vertente ndo financeira, 2023 foi um ano de problemas. Enquanto o mundo continuava a assistir as imagens de
guerra vindas da Ucrania, um novo conflito emergiu no Médio Oriente. Um ataque do grupo terrorista Hamas
despoletou uma resposta de Israel na Faixa de Gaza. E enquanto a guerra despoletada na Ucrania era para muitos
preto e branco, o conflito do médio oriente foi ganhando vdrios tons de cinza a medida que dirigentes e
representantes de diversos paises foram tomando posicoes opostas. O alegado uso desproporcional de forca e crimes
de guerra de Israel deixaram varios paises a bracos com manifestacdes pro-Palestina e com o aumento de um
sentimento antissemita.
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Mas nem todos os protestos foram contra a guerra, o mundo assistiu também a lutas pelo ambiente. O tema das
alteracdes climaticas surgiu varias vezes ao longo do ano, quer por bons motivos, como quando a nova lei europeia de
restauracdo da natureza foi aprovada no parlamento europeu numa votacdo renhida em que os principais opositores
eram os partidos de direita mais conservadores. Como por maus motivos, como quando a cimeira da COP28 ficou
manchada pelo aparente plano dos Emirados Arabes Unidos de usar esta plataforma da sustentabilidade para discutir
negdcios de petréleo.
Acima de tudo, o tema das alteracGes climaticas surgiu sempre que um novo desastre natural se fazia sentir. No que
toca a fogos, o Canada foi atingido pelos piores incéndios de que ha registo, a Grécia viu uma das suas ilhas turisticas
ter de ser evacuada por causa das chamas, e no Havai, uma das regibes histdricas foi reduzida a cinzas. Embora nem
todos os fogos sejam causados pelas alteracdes climaticas, 2023 foi 0 ano mais quente desde que ha registos.
Mas as catdstrofes naturais ndo se ficaram pelos fogos, o0 mundo enfrentou vdrios terramotos com dois a ganhar uma
dimensdo catastréfica, um em Marrocos, que matou 3.000 pessoas, e um que atingiu a Turquia e a Siria e vitimou
60.000 pessoas. Também as cheias foram problemadticas, na Libia, as maiores cheias do ultimo século destruiram duas
barragens e causaram 4.000 mortos.
Por estas razoes e por outras, o0 doomsday clock, relégio simbdlico criado para simbolizar o qudo perto a humanidade

estd de uma catdastrofe global, foi colocado a 90 segundos da meia-noite. Por outras palavras, desde que foi criado em
1947, nunca o relégio esteve tdo perto da hora que simboliza o fim da humanidade.

Europa

A Europa acompanhou a tendéncia global nos principais indicadores economicos e, tal como as restantes regides do
globo, teve como principal desafio as elevadas taxas de inflacdo.

Crescimento do PIB (%)

Recorrendo a algumas regides ilustrativas, o grafico acima espelha o parco crescimento do PIB na Zona Euro em 2023.
Este abrandamento é espelho de uma quebra na atividade industrial, e numa perda de forca no crescimento dos
Servicos.

Por outro lado, a inflacdo também abrandou de forma transversal em todos os setores. Para os bens, a descida dos
precos deve-se a uma quebra na procura e a recuperacdo das cadeias logisticas e de fornecimento. Na drea dos
servicos, atingiu-se o ponto de reabertura plena o que trouxe mais equilibrio a relacdo procura oferta.

Relativamente ao desemprego, ndao houve alteracdes significativas entre 2022 e 2023. O Eurostat reportava que a
taxa de desemprego na Zona Euro era de 6,5% em outubro de 2023, uma descida de 0,1 pontos percentuais
relativamente aos 6,6% registados a Outubro de 2022. Quanto a Unido Europeia, a taxa de desemprego terd ficado
pelos 6% em outubro de 2023, uma descida 0,1 pontos percentuais relativamente aos 6,1% registados a Outubro de
2022.

Mesmo que ligeira, a descida da taxa de desemprego demonstra a resiliéncia do mercado de trabalho face a
desaceleracdo de atividade e crescimentos na Europa. Ndao obstante, o ano findo viu diminuir o nimero de vagas
disponiveis bem como a procura por mdo de obra, especialmente nos setores industriais e de construcdo. O setor dos
servicos, embora continue em expansdo, também mostrou sinais de quebra.~

O consumo privado estagnou, depois de ter aumentado 4,1% em 2021 e 4,3% em 2022, o FMI reporta que o
crescimento em 2023 fica pelos 0,7%, resultante da subida do consumo de servicos dado que o consumo de bens
pereciveis caiu ao longo do ano. O consumo publico também abrandou, para os 0,1%, uma quebra menos acentuada
dado que em 2022 o crescimento tinha sido de apenas 1,3% o0 que ja contrastava com os 4,1% de 2021.
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Principais Mercados Estrangeiros
China

Apd6s um ano de fraco crescimento o PIB do mercado chinés iniciou uma trajetéria de recuperacao. Segundo dados da
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico e do World Bank, 2022 registou um crescimento de 3%
que aumentou para 4,5% no primeiro trimestre de 2023, 6,3% no segundo trimestre e 4,9% no terceiro trimestre,
tendo fechado o0 ano com um crescimento médio relativo a 2022 de 5,2%.

Este crescimento deve-se, maioritariamente, a reabertura da economia e a quebra comparativa registada em 2022. No
entanto, o investimento imobilidrio continua a cair o que tem pesado negativamente.

Esta regido tem escapado a pressdo inflaciondria que se faz sentir no resto do mundo, em grande parte porque a
China é praticamente autossuficiente no que toca ao mercado dos alimentos, e porque a sua posicao relativamente a
guerra na Ucrania lhe permitiu ter acesso a precos baixos nas importacdes de petrdleo vindos da Russia.

0 desemprego deverd manter-se alto para os padrdes do pais, com 2023 a fechar com uma taxa de 5,3%. Esta taxa é

consequéncia do aumento do desemprego entre as camadas mais jovens.
EUA

Segundo dados da OCDE, o PIB dos EUA devera ter crescido 2,4% em 2023, 0,1 pontos percentuais abaixo da
estimativa de 2,5% do World Bank. € um crescimento superior ao registado em 2022 e que espelha a robustez da
economia americana.

Gracas ao alivio dos constrangimentos das cadeias logisticas os EUA registaram um abrandar da inflacao. Segundo o
FMI, este indicador, que havia crescido 8% em 2022, registou um crescimento de 4,1% em 2023. De acordo com
estatisticas da Casa Branca esta reducdo da inflacdo é causada, em grande parte, pela quebra da subida de precos nos
bens alimentares, na energia e nos bens de consumo.

0 mercado do trabalho continuou a crescer, mas a um ritmo mais lento do que o registado em 2022. A OCDE estima
que a taxa de desemprego se tenha mantido nos 3,6%, um valor historicamente baixo para o pais.

2.2 - A Nivel Nacional

0 Banco de Portugal registou um crescimento de 6,8% do PIB portugués em 2022. Para 2023 os dados indicam um
crescimento de 2,1%, uma quebra de 4,7 pontos percentuais. Embora o ano tenha comecado forte, o segundo e
terceiro trimestres trouxeram um estagnar da atividade econémica que se manteve até ao final. Esta quebra esta
intrinsecamente ligada ao abrandar de atividade dos parceiros econémicos de Portugal tendo-se registado uma
descida da procura externa. Adicionalmente, a politica monetdria mais apertada afetou as condi¢oes de financiamento
das empresas e investidores. Com as quebras sentidas, foi o turismo que sustentou o fraco crescimento portugués em
2023, bem como os fundos provenientes do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Quanto ao indicador que mais preocupava os especialistas, a inflacdo, também sofreu uma quebra causada pela
normalizacdo da oferta, pela politica monetaria e pelo abrandar da procura. Desta forma o FMI estima que, apds um
crescimento de 8,1% em 2022, a inflagdo tenha sido de apenas 5,3% em 2023. A Comissdo Europeia é mais
pessimista, apontando uma taxa de inflacdao de 5,5%. Embora ambas as instituicdes mencionem uma recuperacdo da
estabilidade nos precos, é de lembrar que as taxas indicadas para 2023 continuam acima dos niveis desejados.

Um dos setores para o qual 2023 ndo foi um bom ano foi o da habitacdo. Com o elevado preco das casas, uma taxa de

inflacdo a consumir o rendimento das familias e a politica monetdria a fazer disparar as taxas de juro, as condicGes
para compra de casa foram-se deteriorando. Segundo dados do INE, no primeiro trimestre de 2023 foram vendidas -
20,8% casas do que em igual periodo de 2022, e no segundo trimestre foram vendidas -22,9% casas face ao periodo
homdlogo. A maior quebra aconteceu na venda de casa a compradores com domicilio fiscal em Portugal a quem foram
vendidas -2,8% casas do que no primeiro trimestre e -23,8% do que no periodo homdlogo. No que toca a vendas a
compradores com domicilio fiscal fora do territério nacional, também houve uma quebra nas vendas, mas estes
compradores representam agora 7,5% das vendas de casas efetuadas, a maior percentagem desde que o indicador
comecou a ser oficialmente acompanhado em 20189.
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Em relacdo ao mercado de trabalho, em 2023 a taxa de desemprego sofreu um ligeiro aumento. Segundo dados do
FMI, a taxa de 6,1% registada em 2022 aumentou para os 6,6%. No entanto, enquanto a taxa de desemprego subia,
também a taxa de emprego cresceu. Segundo dados do Banco de Portugal, houve um aumento de 0,8% na taxa de
emprego. Este comportamento paralelo dos dois indicadores deve-se a um aumento da populacdo ativa, segundo
estatisticas do INE, no final de 2022 a populacdo ativa era composta por cerca de 5.008.600 pessoas, sendo que no
terceiro trimestre de 2023 este numero tinha subido para cerca de 5.341.600 pessoas. O saldrio médio devera ter
aumentado 7,5%.

De acordo com a OCDE o consumo privado cresceu 1%, o que contrasta com o crescimento de 6,8% em 2022 e de
5,7% em 2021. A inflacdo volta a ser a grande culpada por este comportamento. Para além disso, o consumo privado
sofreu grandes aumentos em 2021 e 2022 dadas as poupancas acumuladas durante o periodo de confinamento e
fecho da economia causados pelo COVID-19. Em 2023 os especialistas concordam que estas poupancas acumuladas
terdo sido esgotadas, o que retirou forca a procura. No que toca ao consumo publico, cresceu 1,1% em 2023, valor
proximo dos 1,4% registados em 2022 e consideravelmente abaixo dos 4,5% registados em 2021.

Um dos fatores que mais afetou negativamente o crescimento de Portugal em 2023 foi a quebra das exportacoes.
Depois de um crescimento de 17,4% em 2022, o crescimento ficou pelos 5,3% em 2023. Esta quebra acentuada deve-
se principalmente a ja mencionada quebra na atividade econdémica dos principais mercados externos.

A rendibilidade do ativo das empresas foi aumentando ligeiramente na primeira metade do ano face aos 9,2%
registados no final de 2022, mas quebrou 0,2 pontos percentuais na entrada do segundo semestre.

RENDIBILIDADE GLOBAL DAS EMPRESAS
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Comparando o 3° trimestre de 2023 com o periodo homdlogo, houve aumentos ligeiros na rendibilidade das empresas
do setor da industrial, no setor da eletricidade e agua e no setor da construcdo, mas todos os outros setores sofreram
quebras. No que toca as empresas publicas a rendibilidade destas fixou-se nos 7,2%.

A autonomia financeira das empresas aumentou para 43,2% no segundo trimestre de 2023, era de 41,8% no final de
2022. 0 peso dos financiamentos no ativo das empresas baixou para 27,9% o que compara com os 30,8% registados
no mesmo periodo do ano anterior. Este aumento foi transversal a todos os setores da economia. Quanto a dimensdo
das empresas, as PME registaram um aumento da autonomia financeira dos 41,1% no segundo trimestre de 2022
para os 44,2% no mesmo periodo de 2023, enquanto as grandes empresas registaram um aumento deste racio dos
34,7% no segundo trimestre de 2022 para os 36,7% no segundo trimestre de 2023. No setor publico, a autonomia
financeira aumentou de 31,7% no segundo trimestre de 2022 para 33,9% no mesmo periodo de 2023.

Segundo o governo portugués, a divida publica portuguesa no final de 2022 representava 115,9% do PIB. Em 2023
este racio devera cair para os 98.7%, representando uma descida de 17,2 pontos percentuais.

3 - Andlise da Atividade e da Posi¢cdo Financeira

No periodo de 2023 os resultados espelham uma evolucdo positiva da atividade desenvolvida pela empresa.
De facto, o volume de negédcios atingiu um valor de 3.691.822,49 €, representando uma variacdo de 5,64%
relativamente ao ano anterior.

A evolucdo dos rendimentos é apresentada no grafico seguinte:
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A estrutura dos rendimentos encontra-se distribuida do seguinte modo:

Dez 2023

498.581,52
3.691.822,49

Prestacac de  Outros
Servigos Rendimentos

Relativamente aos custos incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se de seguida a sua estrutura:

Fornecimentos e servigos externos -
Gastos com pessoal -
Outros gastos -
Gastos de depreciacio e amortizagao - 16.427,90
Juros e gastos similares suportados - 793,06

® Dez 2023

Abaixo representa-se o peso relativo de cada uma das naturezas de gastos incorridos no total dos custos da entidade:

Dez 2023

41,9%

11,5%
0.4%

46,2%

Gastos de
 Outros gastos e depreciagéo e
amortizagéo

Formecimentos e Gastos com
servicos externos  pessoal

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolucdo dos gastos com o pessoal, bem como o

respetivo n° de efetivos.

ltens PERIODO

Dez 2021 Dez 2022 Dez 2023
Gastos com Pessoal 426.981,29 436.799,26 467.684,27
N° Médio de Pessoas 13,00 14,00 15,00
Gasto Médio por Pessoa 32.844,71 31.199,95 31.178,95
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Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdémico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano anterior os
Y

seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido.

Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o ano

Resultado Liquido

635.596,56

70.820,97

Dez 2021 Dez 2022

118.337.84

Dez 2023

anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicdo financeira da entidade através da analise dos seguintes itens de

balanco:

Itens

Ativo ndo corrente

Percentagem ativo ndo corrente
Ativo corrente

Percentagem ativo corrente
Total ativo
Capital Préprio

Percentagem Capital Proprio
Passivo corrente

Percentagem passivo corrente
Total Capital Préprio e Passivo

5 - Expetativas Futuras

5.1 - Cendrio macroecondémico

Mundo

PERIODO
Dez 2021 Dez 2022 Dez 2023
667.362,12 639.694,31 628.110,73
33,99% 27,06% 26,00%
1.295.916,99 1.724.298,03 1.787.484,40
66,01% 72,94% 74,00%
1.963.279,11 2.363.992,34 2.415.595,13
1.687.123,37 1.758.044,34 1.876.382,18
85,93% 74,37% 77,68%
276.155,74 605.948,00 539.212,95
14,07% 25,63% 22,32%
1.963.279,11 2.363.992,34 2.415.595,13

er,

Espera-se um cenario econémico para 2024 semelhante ao vivido em 2023, com a maioria dos indicadores
econdmicos a crescer de forma muito moderada. No médio longo prazo é expetavel que as politicas monetarias mais
restritivas vao sendo aliviadas a medida que a inflagdo vai sendo controlada.

18
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Como espelhado no grafico acima, o crescimento do PIB deve abrandar ainda mais em 2024. Segundo dados do World
Bank, o PIB mundial deverd crescer apenas 2,4% em 2024, uma quebra de 0,2 pontos percentuais face a 2023, com
uma recuperacdo em 2025 para um crescimento de 2,7%. Os dados da OCDE sdo mais otimistas, estimando um
crescimento do PIB de 2,7% em 2024 e 3% em 2025. Em todos os casos, sdo crescimentos abaixo da média registada
entre 2013 e 2019 que segundo a OCDE foi de 3,4%.

Relativamente ao indicador que mais problemas continua a causar, a inflacdo, é esperado que esta continue a
abrandar. Embora o conflito no Médio Oriente tenha aumentado a volatilidade do mercado do petrdleo, é esperado que
os precos descam em 2024, dada a quebra do crescimento mundial e 0 aumento das exportacoes provenientes de
outros paises. Todavia, estas previsdes partem do pressuposto que os conflitos existentes ndo sofrem um aumento
de intensidade e abrangéncia. O preco dos metais também deverd cair a medida que a atividade na China abranda.
Desta forma, o FMI estima que a inflacdo devera passar de 4,6% nas economias mais avancadas em 2023, para 3% em
2024, com uma previsdo a longo prazo (2028) de 2%. Por seu lado, as economias emergentes e em desenvolvimento,
que registaram uma taxa de inflacdo de 8,5% em 2023, deverdo registar uma taxa de 7,8% em 2024 e de 5% em
2028.

€ importante referir que os indicadores mencionados acima, PIB e inflacdo, estdo bastante dependentes de uma
manutencdo ou reducdo de intensidade no conflito na Ucrania e no Médio Oriente. Um dos maiores riscos do ponto de
vista econédmico para o préximo ano é que estas guerras voltem a causar constrangimentos nas cadeias de
abastecimento. Alguns ataques recentes no mar vermelho ja causaram complicacdes em algumas rotas de
fornecimento e grandes disrupcdes no fornecimento de petréleo podem fazer disparar a inflacdo.

Adicionalmente, se as taxas de inflacdo se mostrarem mais dificeis de abrandar do que esperado, podera haver um
novo agravamento da politica monetaria fazendo disparar juros. Embora o mercado financeiro tenha mostrado grande
resiliéncia em 2023, existem receios de que maiores restricoes financeiras possam quebrar essa mesma resiliéncia.

O emprego é um indicador que costuma arrastar-se com algum atraso em relacdo ao acelerar e desacelerar das
economias, como tal, enquanto os restantes indicadores econémicos sofreram quebras em 2023, o mesmo s6 se deve
observar no emprego em 2024. O ILO estima que a nivel mundial o emprego cresca apena 0,8% em 2024, no entanto,
este crescimento estd apoiado nos paises de menor rendimento, dado que para as economias de rendimento médio
alto o crescimento devera ser de apenas 0,3% e para as economias de alto rendimento é esperado um decréscimo de
0,2%. As mulheres serdo mais afetadas por esta quebra, a nivel mundial, o emprego masculino devera aumentar 1,1%,
enquanto o feminino devera aumentar apenas 0,3%.

A perspetiva para a taxa de desemprego é de estabilidade, passando de 5,1% em 2023 para 5,2% em 2024, valor que
se deverd manter em 2025. € expetdvel que este aumento ligeiro seja transversal aos niveis de rendimento dos
paises.

Do ponto de vista politico, 2024 promete ser um ano atribulado. O conflito no Médio Oriente mostra sinais de poder
subir de tom, com Israel a promover ataques que extravasam a resposta ao Hamas. Este conflito ameaga ndo sé
arrastar mais paises para a guerra, como incendiar ainda mais as opinides publicas pelo mundo inteiro. A guerra na
Ucrania ndo mostra sinais de se aproximar de uma conclusdao numa altura em que o apoio ao pais invadido parece
perder forca, nomeadamente nos Estados Unidos. Para os EUA o ano de 2024 é especialmente importante pois serd
ano de elei¢cdes onde o cenario de reeleicdo de Donald Trump é uma realidade bastante presente, que podera
mergulhar o pais num ambiente de conflito social intenso e por em causa muitas das posicoes externas tomadas nos
daltimos anos.

No que toca ao ambiente, o ano de 2023 foi 0 ano mais quente desde que ha registo, mas 2024 pode vir a ser pior
segundo um relatério do Fundo Mundial para a Natureza. Nos EUA algumas seguradoras ja retiraram a sua cobertura a
casas nos estados da Califérnia e Florida dado o risco de seca e incéndios. Os especialistas temem que o préximo ano
traga ainda mais catdstrofes naturais e fenémenos meteorolégicos extremos.
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Europa

No médio longo prazo o Banco Central Europeu espera uma recuperacdo do crescimento do PIB a medida que a
inflacdo vai abrandando e que os paises vdo arranjando alternativas energéticas que permitem estabilizar o mercado
neste setor. No entanto, esta recuperacdo s6 se devera comecar a manifestar na segunda metade de 2024. Desta
forma, a OCDE e o BCE estimam um crescimento do PIB europeu de 0,8% em 2024 e de 1,5% em 2025.

Relativamente a inflacdo, é esperado que a tendéncia de reducdo da inflacdo continue, com a taxa a cair para os 2,9%
em 2024 e 2,3% em 2025. No entanto, a OCDE alerta para a potencial volatilidade deste indicador, dado o risco de
aumento da incerteza no mercado da energia e de disrupcdo de cadeias de fornecimento.

PRECOS NO CONSUMIDOR

De mencionar que a reducdo da inflacdo devera também ser apoiada pela moderacdo do crescimento da procura
privada, 1,6% segundo o FMI. A OCDE apresenta uma previsdao ainda mais pessimista apontando para um crescimento
de apenas 1,1%. Este consumo modesto deve-se as elevadas taxas de juro que tém tido impacto nas poupancas das
familias, em especial em paises com maior incidéncia de juros varidveis nos empréstimos.

Relativamente ao consumo publico, é esperado que em 2024 este cresca entre os 0,8%, segundo dados da OCDE, e
1%, segundo dados do FMI.

Para o mercado do trabalho é esperado uma estabilizacdo. O crescimento do emprego deve abrandar para os 0,4% em
2024 e 2025. No entanto, é esperado que certos setores continuem a encontrar fortes dificuldades na contratacdo,
nomeadamente a salde, hotelaria, construcdo e tecnologias de informacdo. Embora possa haver variacdes de pais
para pais, a expetativa é que o desemprego se mantenha estdvel, com uma taxa média na Europa de 6% para 2024, e
a cair ligeiramente para os 5,9% em 2025.

A politica monetdria deve continuar apertada durante o ano de 2024 enquanto as pressoes inflacionarias nao
perderem mais forca. A OCDE alerta para o risco de as politicas financeiras restritivas permanecerem durante
demasiado tempo na Unido Europeia. De lembrar que em 2023 estas medidas de contencdo comecaram a fazer-se
sentir em vdrios setores da economia. Pese embora o abrandar da procura contribua positivamente para a desinflacdo,
tem impactos adversos no crescimento e pode levar a uma destabilizacdo dos mercados financeiros.

Outros
China

A OCDE espera um crescimento de 4,7% do PIB chinés em 2024, mais um sinal de abrandamento da economia do pais.
A situacdo deve continuar a agravar-se com o crescimento em 2025 a cair para os 4,2%.

A expetativa é de que a taxa de inflacdo permaneca baixa, 1% em 2024 e 1,5% em 2025. A China devera manter a
sua posicdo favordvel no acesso a energia russa, mantendo os precos do setor baixos. Adicionalmente, a quase
autossuficiéncia alimentar também ndo devera ser afetada, evitando o disparar dos precos no setor alimentar.

O FMI prevé que o desemprego se mantenha estavel nos 5,2% no proximo ano, sendo que a mao-de-obra mais jovem
continuara a ser mais afetada.

0 maior risco para a economia chinesa no futuro imediato é o setor imobilidrio onde muita incerteza continua a pairar
sobre algumas das suas maiores empresas.
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EUA

As projecoes da OCDE indicam que o PIB dos EUA, que cresceu 2,4% em 2023, cresca apenas 1,5% em 2024. Se a
economia mantiver a trajetéria econémica atual, devera haver uma ligeira recuperacdo em 2025 para um crescimento
de 1,7%.

Ao contrario da maioria das outras regides, é esperado que a politica monetaria aperte durante o préximo ano, dado
que os EUA tiveram uma posicdo mais relaxada em 2023. Por conseguinte, podera existir uma ligeira quebra do
investimento, um abrandamento do setor imobilidrio e um aumento do desemprego. Como tal, o desemprego deverd
subir para os 4,1% segundo a OCDE, ou numa projecdo mais otimista, para os 3,8% segundo o FMI.

De notar que, conforme mencionado nas projecdes mundiais, o proximo ano marca ano de eleicdes onde o cendrio de
novo confronto entre Joe Biden e Donald Trump parece tornar-se cada vez mais real. Para além das implicacdes
econdmicas que uma mudanca de partido no poder pode trazer, existe um risco real de crispacdo das relacdes entre a
populacdo democrata e republicana. Este cenario de volatilidade traz muita incerteza aos especialistas no que toca a
previsdoes para 2024. Pese embora as eleicdes tenham lugar no ultimo trimestre do ano, existem receios que um
regresso ao poder do candidato republicano possa enviar logo sinais negativos aos mercados financeiros.

5.2 - Cendrio Interno

Nota inicial: este Relatério de Gestdo é elaborado com base nos estudos mais recentes disponibilizados por
organismos oficiais, sendo que alguns foram elaborados antes da queda do Governo portugués. Ja em 2024, mais
suspeitas de crime foram levantadas sobre o Governo da Regido Auténoma da Madeira que, a data, podem ameacar a
sua estabilidade. Como tal, pese embora os orcamentos ja estejam aprovados tanto a nivel regional como continental,
a alteracdo governativa que ird ocorrer em 2024 pode levar a alteracdo de politicas que afastem Portugal das
projecdes que se apresentam abaixo.

Essas projecdes indicam que 2024 deverd ser um ano semelhante a 2023, em que ambos sdo caracterizados pelo
abrandamento da economia. A situacdo negativa dos parceiros econémicos de Portugal deve manter-se, o que ira
continuar a afetar as exportacdes e a atividade econémica. No entanto, a recuperacdo da procura externa, o
desacelerar da inflacdo e o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia deverdo suportar uma recuperacao de médio longo
termo.

Apresentam-se de seguida as principais projecdes de crescimento do PIB para 2024.

CRESCIMENTO PIB 2024 (%)

Como é possivel observar no grafico acima, as projecoes de crescimento para o préximo ano variam entre os 1,2% e os
1,5%. Para 2025 as projecdes variam entre os 1,8% e os 2,2%. No longo prazo, o FMI prevé uma taxa de crescimento
de 1,9% em 2028.

As exportacdes, segundo dados do Banco de Portugal, devem crescer apenas 2,3%, depois de terem crescido 5,3% em
2023. As importacdes deverdo acelerar, crescendo 3,2%, depois de terem crescido 2,2% em 2023.

Como mencionado acima, um dos fatores que ird contribuir para a recuperacdo de Portugal sera o desacelerar da
inflacdo. A Comissdo Europeia, que tinha uma das estimativas mais pessimistas para a inflacdo em 2023 (5,5%), prevé
um abrandamento para os 3,2% em 2024 e 2,4% em 2025. Observando-se estra trajetdria, Portugal estarda muito
perto do racio ideal de estabilidade de 2%. Esta recuperacdo sera em grande parte consequéncia da politica monetaria
mais restritiva que devera ser aliviada ao longo do préximo ano. Ndo obstante, espera-se que 2024 possa comecar
com uma aceleracdo da taxa de inflacdo, dado o fim do programa IVA zero e a possivel instabilidade do mercado da
energia. No entanto, este efeito sera contrabalancado ao longo do ano.
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Outro fator ja mencionado é o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia. A OCDE projeta um aumento do investimento dos
fundos do PRR. Em 2023 este tipo de investimento representou 0,8% do PIB, em 2024 devera representar 1,9% e em
2025, 1,1%.

Relativamente ao consumo privado, o Banco de Portugal e a OCDE preveem que se devera manter baixo, crescendo
apenas 1% em 2024, valor idéntico ao de 2023. € expetavel que haja um crescimento em 2025, na casa dos 1,6% -
1,7%. Este crescimento esta alinhado com o abrandar da inflacdo e com a projecdo de aumento de saldrios que
contribuem para a recuperacdao das poupancas das familias.

No consumo publico as projecdes sao menos claras, o Banco de Portugal projeta um crescimento de 1%, uma quebra
ligeira relativamente ao crescimento de 1,1% registado em 2023, por oposicdo a OCDE projeta um crescimento de
1,8%, o0 que representa um aumento relativamente ao reportado para 2023.

Também pouco clara é a trajetdria do desemprego em 2024. Em 2023 os dados do FMI, Banco de Portugal, OCDE e a
Comissdo Europeia colocavam a taxa de desemprego entre os 6,5% e os 6,6%. Para 2024 a OCDE prevé que a taxa
desca ligeiramente, a Comissdo Europeia e o FMI preveem que a taxa se mantenha inalterada, ou seja, 6,5% em 2024,
por fim, o Banco de Portugal prevé que a taxa suba consideravelmente para os 7,1%. As diferencas nas projecdes
estdo ligadas a incerteza do mercado de trabalho. A procura de mdo de obra devera continuar a crescer embora,
segundo dados do Banco de Portugal, as empresas reportem uma quebra de confianca no mercado do trabalho, por
outro lado, a populacdo ativa devera continuar a aumentar.

5.3 - Evolugdo previsivel da sociedade

Perante o cendrio macroeconémico apresentado e a situacdo da economia nacional, prevé-se que num futuro préximo
a Federagdo consiga concluir os projetos em curso e que assegure novVos.

6 - Qutras Informagdes

A FEDERACAO PORTUGUESA DE AUTOMOBILISMO E KARTING - FPAK ndo dispde de quaisquer sucursais quer no
territdrio nacional, quer no estrangeiro.

Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situacdo econémica e financeira expressa
pelas DemonstracGes Financeiras no termo do periodo econdmico de 2023.

A entidade ndo estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua
posicdo financeira e na continuidade das suas operacdes. As decisdoes tomadas pelo érgdo de gestdo assentaram em
regras de prudéncia, pelo que entende que as obrigacdes assumidas ndo sdo geradoras de riscos que ndo possam ser
regularmente suportados pela entidade.

Ndo existem dividas em mora perante o setor publico estatal.
Também ndo existem dividas em mora perante a seguranca social.

7 - Consideracoes Finais

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianca e preferéncia, em particular aos
Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem
como a razdo de ser do nosso negécio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e
continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da FEDERACAO PORTUGUESA DE
AUTOMOBILISMO E KARTING - FPAK.

Apresenta-se, de seguida as demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o Balanco, a
Demonstracdo dos Resultados por naturezas, a Demonstracdo de Alteracdes do Capital Préprio, a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa e o Anexo.
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BALANCO - (MODELO PARA ESNL) EM 31-12-2023 (MONTANTES EM EURO)

RUBRICAS Notas

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4
Outros créditos e ativos ndo correntes

Ativo corrente

Créditos a receber 8
Estado e outros entes publicos 12
Diferimentos 8
Caixa e depésitos bancarios 13

Total do ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais 11
Fundos 8
Resultados transitados
Excedentes de revalorizacdo 4.5

Resultado liquido do periodo

Total dos fundos patrimoniais
Passivo

Passivo ndo corrente

Passivo corrente

Fornecedores 8
Estado e outros entes publicos 12
Diferimentos 8
Outros passivos correntes 8.9

Total do passivo
Total dos fundos patrimoniais e do passivo

DATAS
dez/23 dez/22

621.760,07 633.698,37
6.350,66 5.995,94
628.110,73 639.694,31
102.120,53 137.413,80

14,95
4.118,88 3.898,38
1.681.230,04 1.582.985,85
1.787.484,40 1.724.298,03
2.415.595,13 2.363.992,34
23.023,17 23.023,17
1.451.770,19 1.380.849,22
283.250,98 283.250,98
118.337,84 70.920,97
1.876.382,18 1.758.044,34
33.502,63 32.823,01
20.648,80 14.907,97

43.529,00
441.532,52 558.217,02
539.212,95 605.948,00
539.212,95 605.948,00
2.415.595,13 2.363.992,34
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS - (MODELO PARA ESNL)

DO PERIODO FINDO EM 31-12-2023 (MONTANTES EM EURD)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados
Subsidios, doacdes e legados a exploracdo
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciacoes,gastos de financia-
mento e impostos
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizacdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamen-
to e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Notas
6

a O 0 L O N

4,5

'VV

PERIODO

Dez 2023 Dez 2022
3.691.822,49 3.494.578,21
412.467,38 419.586,14
-1.881.460,80 -1.835.903,25
-467.684,27 -436.799,26
11.920,14
86.111,14 47.918,49
-1.705.363,22 -1.600.085,31
135.892,72 101.215,16
-16.427,99 -29.081,45
119.464,73 72.133,71
3,00

-793,06 -938,19
118.674,67 71.195,52
-336,83 -274,55
118.337,84 70.920,97
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - (MODELO PARA ESNL)
DO PERIODO FINDO €M 31-12-2023 (MONTANTES EM EURO)

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimen-
to
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas

\|

PERIODO

Dez 2023 Dez 2022
3.742.972,28 3.523.199,24
2.025.017,70 1.503.280,74
466.252,65 436.286,12
1.251.701,93 1.583.632,38
275,30 35,03
-1.147.547,97 -1.150.363,16
103.878,66 433.234,19
4.489,69 1.150,40
35472 26324
300

-4.841,41 -1.413,64
793,06 938,19
-793,06 -938,19
98.244,19 430.882,36
1.582.985,85 1.152.103,49
1.681.230,04 1.582.985,85

25



DESCRICAO

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2023

ALTERACOES NO PERIODO

Outras alterages reconhecidas nos fundos
patrimoniais

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

RESULTADO INTEGRAL

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
DO PERIODO FINDO EM 31-12-2023 (MONTANTES EM EURO

OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO

POSICAO NO FIM DO PERIODO 2023

DESCRICAO

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2022
ALTERAGOES NO PERIODO

Outras alteracOes reconhecidas nos fundos
patrimoniais

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

RESULTADO INTEGRAL

OPERACBES COM INSTITUIDORES NO PERIODO

POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2022

Ajustamentos /
S Resultados Excedentes outras Resultado Interesses  Total dos
Notas Fundos P Reservas : de variagdes nos  liquido do Total que ndo Fundos
técnicos transitados N . R
revalorizagdo fundos periodo controlam Patrimoniais
patrimoniais
6 23.023,17 1.380.849,22 283.250,98 70.92097 1.758.044,34 1.758.044,34
3
70.920,97 -70.920,97
7 70.920,97 -70.920,97
8 11833784 118337,84 118.337,84
9=7+8 118337,84 11833784 118.337,84
10
6+7+8+10 23.023,17 1.451.770,19 283.250,98 118.337,84 1.876.382,18 1.876.382,18
Ajustamentos /
Excedentes Resultados Excedentes outras Resultado Interesses  Total dos
Notas Fundos P Reservas . de variagdes nos  lfquido do Total que ndo Fundos
técnicos transitados : - R
revalorizagdo fundos periodo controlam Patrimoniais
patrimoniais
1 23.02317 745.252,66 283.250,98 635.596,56 1.687.123,37 1.687.123,37
3
635.596,56 -635.596,56
2 635.596,56 -635.596,56
3 70.920,97 70.920,97 70.920,97
4=2+3 70.920,97 70.920,97 70.920,97
5
6=1+2+3+5 23.023,17 1.380.849,22 283.250,98 70.920,97 1.758.044,34 1.758.044,34
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1 - Identificacdo da entidade \l
1.1 - Dados de identificagdo

Designacdo da entidade: FEDERACAO PORTUGUESA DE AUTOMOBILISMO E KARTING - FPAK
Nudmero de identificacdo de pessoa coletiva: 503256870

Lugar da sede social: R FERNANDO NAMORA - N 46 - LETRAS C E D 1600-454 LISBOA
Endereco eletronico: contabilidade@fpak.pt

Pagina da internet: www.fpak.pt

Natureza da atividade: Outras atividades desportivas, n.e.

As quantias apresentadas nas notas seguintes sdo referidas em Euros, as notas ndo mencionadas ndo se aplicam a
Federacdo ou respeitam a factos ou situacdes ndo materialmente relevantes ou que ndo ocorreram No exercicio de
2023.

2 - Referencial contabilistico de preparagdo das demonstracdes financeiras
2.1 - Referencial contabilistico utilizado

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras, os Modelos
de Demonstracdes Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF). Mais
especificamente foi utilizada a Entidades do Sector Ndo Lucrativo (ESNL).

Na preparacdo das demonstracdes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstracOes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e a partir dos livros e
registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

- Regime da periodizacdo econdémica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdao gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liquidados
sdo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao
periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregacdo

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das demonstracGes
financeiras. A Entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentacdo das demonstracoes
financeiras.

- Compensacdo

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balanco e
da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por
qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados a 31 de dezembro de 2023 sdo comparaveis com 0s
utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022.
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3 - Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros \
3.1 - Principais politicas contabilisticas |

As principais bases de reconhecimento e mensuracdo utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos ap6s a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre condicoes que existiam nessa data
sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do
balanco, sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

- Moeda de apresentacdo

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de apresentacado.
Neste sentido, os saldos em aberto e as transac6es em moeda estrangeira foram transpostas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cambio em vigor a data de fecho para os saldos em aberto e a data da transacdo para as
operacdes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados no
item de “Juros e rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou “Juros e gastos similares suportados” se
desfavordveis, quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e ganhos” se
favoraveis e “Outros gastos ou perdas” se desfavoraveis, para todos os outros saldos e transacoes.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciacOes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com
o periodo de vida Util estimado para cada classe de ativos. Nao foram apuradas depreciacGes por componentes.

As despesas com reparacdo e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As
beneficiacBes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econémicos adicionais futuros sdo capitalizadas
no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/instalacdo, sdo integrados no item
de “ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisicdo. Estes bens nao foram depreciados enquanto tal, por
ndo se encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienacdo do ativo, sendo
registadas na demonstracdo dos resultados no item “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”,
consoante se trate de mais ou menos valias, respetivamente.

- Ativos intangiveis

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo,
deduzido das amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCRF, na
medida em que sé sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros, sejam
controldveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigacdo sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados quando incorridos. Os gastos de
desenvolvimento sdo capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar
a sua comercializacdo ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econémicos
futuros. Quando ndo se cumprirem estes requisitos, sdo registadas como gasto do periodo em que sdo incorridos.

As amortizacdes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo, pelo
método da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida Util estimado, ou de acordo com os periodos
de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

Os ativos intangiveis sem vida Util definida sdo amortizados num periodo maximo de 10 anos.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsididrias e empresas associadas consideradas estas Ultimas como aquelas onde
exerce alguma influéncia sobre as politicas e decisdes financeiras e operacionais (participacdes compreendidas entre
20% a 50% do capital de da participada - influéncia significativa), sdo registados pelo método do custo.

De acordo com este método, as participacoes financeiras sdo inicialmente registadas pelo seu custo de aquisicdo,
sendo subsequentemente ajustadas por perdas por imparidade. Os dividendos recebidos e as coberturas de prejuizos
efetuadas sdo registadas diretamente em rendimentos e gastos, respetivamente.
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Quando a proporcdo da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo
qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da
empresa associada ndo for positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa
associada ou participada, registando nesses casos uma provisdao no item do passivo ‘Provisdes’ para fazer face a essas
obrigacdes.

- Imposto sobre o rendimento

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21%. Ao valor de
coleta de IRC assim apurado, acresce ainda derrama, e tributacdes autéonomas sobre os encargos e as taxas previstas
no artigo 88° do Codigo do IRC.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” estdo reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais
perdas por imparidade, registadas na conta de “Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas
reflitam a sua quantia recuperavel.

- Caixa e depdsitos bancdrios

Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depdsitos bancarios. Os descobertos bancarios sdo incluidos na
rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos
com base na taxa de cambio a data de fecho.

- Provisdes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situacdo de risco e que venham a gerar obrigacoes
futuras. Embora com a subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos necessarios
para cumprimento destas obrigacdes futuras, a geréncia procura sustentar as suas expetativas de perdas num
ambiente de prudéncia.

- Fornecedores e outras contas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que
é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Rédito e regime do acréscimo

0 rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servicos decorrentes
da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),
abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto no ponto 12 - Rédito da Entidades do Sector Ndo Lucrativo, dado que o rédito so foi
reconhecido por ter sido razoavelmente mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econémicos futuros e
todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servicos prestados sdo reconhecidos na data da prestacdo dos servicos ou, se periddicos, no fim
do periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizacdo econémica, tendo em consideracdo o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade. Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica
“Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

- Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio
venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis estdo incluidos no
item de “Outras variacdes nos capitais proprios”. Sdo transferidos numa base sistematica para resultados a medida em
que decorrer o respetivo periodo de depreciacdo ou amortizacdo.

Os subsidios a exploracdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que sdo
reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento
do subsidio.
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4 - Ativos fixos tangiveis
4.1 - DivulgagGes para cada classe de ativos fixos tangiveis

4.1.1 - Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

Ativos fixos tangiveis - movimentos do periodo (ESNL):

Descricdo

Valor bruto no inicio
Depreciagdes acumuladas
Imparidades acumuladas
Saldo no inicio do periodo
Variacdes do periodo
Total de aumentos

Total diminuicdes
Depreciagdes do periodo
Outras transferéncias
Saldo no fim do periodo

Valor bruto no fim do periodo

Depreciacées acumuladas no fim

do periodo

5 - Ativos intangiveis

Terrenos e

recursos

naturais
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Edificios
e outras
construcoes
737.586,00
110.043,08
7.420,00
620.122,92
-11.287,30
0,00
11.287,30
11.287,30
0,00
608.835,62
737.586,00

128.750,38

Equipamento
bésico
299.765,42
298.645,23
0,00
1.120,19
4.041,87
0,00
447,82
447,82
4.489,69
5.162,06
304.255,11

299.093,05

Equipamento

de
transporte
29.180,00
29.180,04
0,00
-0,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-0,04
29.180,00

29.180,04

5.1 - Divulgagdes para cada classe de ativos intangiveis

quip to Equip
administrativo  biolégicos

265.676,61 0,00
265.469,97 0,00
0,00 0,00
206,64 0,00
-206,66 0,00
0,00 0,00
206,66 0,00
206,66 0,00
0,00 0,00
-0,02 0,00
265.676,61 0,00
265.676,63 0,00

Outros AFT

50.409,71
38.161,05
0,00
12.248,66
-4.486,21
0,00
4.486,21
4.486,21
0,00
7.762,45
50.409,71

42.647,26

AFT
em
curso
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Adiantamentos

AFT

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

5.1.1 - Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

Ativos intangiveis - movimentos do periodo (ESNL):

Descrigdo

TOTAIS ATIVOS INTANGIVEIS

Valor bruto total no fim do periodo

Amortizacdes acumuladas totais no fim

do periodo
VIDA UTIL INDEFINIDA

Saldo no inicio do periodo

Valor liquido no fim do periodo

VIDA UTIL DEFINIDA
Valor bruto no inicio
Amortizagdes acumuladas
Saldo no inicio do perfodo
VariagBes do periodo
Total de aumentos

Total diminuigdes

Saldo no final do periodo

Trespasse

000

000

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Projetos

desenvolvimento

000

000

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Programas de
computador

2.000,00

2.000,00

0,00
0,00

2.000,00
2.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Propriedade

industrial

000

000

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Outros ativos
intangfveis

000

000

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ativos intangiveis

em curso

000

000

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Adiantamentos
at. Intangiveis

000

000

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TOTAL

1.382617,74
741.499,37
7.420,00
633.698,37
-11.938,30
0,00
16.427,99
16.427,99
4.489,69
621.760,07
1.387.107,43

765.347,36

TOTAL

2.000,00

2.000,00

0,00
0,00

2.000,00
2.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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6 - Rendimentos e gastos

6.1 - Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro s

Rédito - informacdo por naturezas:

Descricao
Prestacdo de servicos
Juros
Total

Valor Periodo
3.691.822,49
3,00
3.691.825,49

6.2 - Discriminacdo dos fornecimentos e servicos externos

V. Periodo Anterior
3.494.578,21
0,00
3.494.578,21

Fornecimentos e Servicos Externos - Detalhe:

Descricao

Servicos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honorarios

Conservacdo e reparacao
Outros

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentacdo técnica
Material de escritério

Artigos para oferta

Outros

Energia e fluidos
Eletricidade

Combustiveis

Agua

Deslocacoes, estadas e transportes
Deslocacoes e estadas
Transportes de mercadorias
Outros

Servicos diversos

Rendas e alugueres
Comunicacdo

Seguros

Limpeza, higiene e conforto
Outros servicos

Total

Valor Periodo

633.968,92
412.635,54
199.380,76

673,50
8.400,00
5.281,54
7.597,58

28.221,41
12.887,88
18,59
6.054,24
7.446,37
1.814,33
28.638,33
6.919,32
19.775,56
1.943,45

226.171,43

223.958,83
2.031,82
180,78
964.460,71
54.294,44
19.748,05
867.724,09
9.892,66
12.801,47
1.881.460,80

V. Periodo Anterior

573.017,20
387.939,05
158.827,31

950,29
7.800,00
9.801,24
7.699,31

29.408,21
5.613,75

990,57
11.389,71
6.169,37
5.244,81

25.254,08
4.924,87
18.536,39
1.792,82

256.937,92

255.947,42
990,50
0,00
951.285,84
57.759,08
19.093,34
855.940,73
9.492,69
9.000,00
1.835.903,25
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6.3 - Outras divulgacdes sobre rendimentos e gastos

A rubrica de outros gastos apresenta um valor total de 1.705.363,22€, sendo os valores mais significativos os '
seguintes:

Taxas FIA: 661.214,66€

Subsidios IPD] para Clubes - Provas Internacionais: 257.000,00€

Apoios a Clubes e Praticantes: 300.486,85€

7 - Subsidios e outros apoios das entidades publicas
7.1 - Natureza e extensdo dos subsidios das entidades publicas

Subsidios - informacdes detalhadas:

Do Estado - Do Estado - Do Estado - Outras Ent.- Outras Ent. - Outras Ent.- Das Quais UE- Das Quais UE- Das Quais UE -
Descricdo Valor Atrib.  Valor Atribuido Valor Imputado Valor Atrib. Per. Valor Atribuido Valor Imputado Valor Atrib. Per. Valor Atribuido Valor Imputado
Per. Ant. Periodo Periodo Ant. Periodo Periodo Ant. Periodo Periodo

Subsidios ao investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Para ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Para ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Para outras naturezas de ativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios a exploracdao 0,00 382.067,38 382.067,38 0,00 30.400,00 30.400,00 0,00 0,00 0,00
:":':;:‘Z reembolsos efetuados o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De subsidios ao investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De subsidios a exploragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 382.067,38 382.067,38 0,00 30.400,00 30.400,00 0,00 0,00 0,00

Subsidios - informagdes detalhadas - Quadro Comparativo (Dez 2022):

Do Estado - Do Estado - Do Estado - Outras Ent.- Outras Ent. - Outras Ent.- Das Quais UE - Das Quais UE- Das Quais UE -
Descricao Valor Atrib. Per. Valor Atribuido Valor Imputado Valor Atrib. Per. Valor Atribuido Valor Imputado Valor Atrib. Per. Valor Atribuido Valor Imputado
Ant. Periodo Periodo Ant. Periodo Periodo Ant. Periodo Periodo

Subsidios ao investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Para ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Para ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Para outras naturezas de ativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios a exploracdo 0,00 399.586,14 399.586,14 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00
::':;;:so reembolsos efetuados 5o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De subsidios ao investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De subsidios a exploracdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 - Instrumentos financeiros

8.1 - Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo de cada rubrica dos fundos patrimoniais,
conforme quadro seguinte:

Capital préprio - movimentos do periodo:

Descricdo Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Capital 23.023,17 0,00 0,00 23.023,17
Resultados transitados 1.380.849,22 0,00 70.920,97 1.451.770,19
Excedentes de revalorizacdo de ativos fixos tangiveis 283.250,98 0,00 0,00 283.250,98
Reavaliacdes decorrentes de diplomas legais 283.250,98 0,00 0,00 283.250,98
Total 1.687.123,37 0,00 70.920,97 1.758.044,34
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|
8.2 - Resumo das categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e |

gastos associados, conforme quadro seguinte:

Instrumentos financeiros por modelo mensuragdo - discriminacdo (ESNL):

Descricdo Mensurados ao justo valor Mensurados ao custo amortizado = Mensurados ao custo :‘:::::::: Reconhecimento Inicial
Ativos financeiros: 0,00 0,00 102.120,53 0,00 0,00
Clientes e utentes 0,00 0,00 7877415 0,00 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00 23.346,38 0,00 0,00
Passivos financeiros: 0,00 0,00 475.035,15 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00 33.502,63 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00 441.532,52 0,00 0,00
Ganhos e perdas liquidos: 0,00 0,00 -793,06 0,00 0,00
De passivos financeiros 0,00 0,00 -793,06 0,00 0,00
Rendimentos e gastos de juros: 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00
De ativos financeiros 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00

Instrumentos financeiros por modelo mensuragdo - discriminagdo (ESNL) - Quadro Comparativo (Dez 2022):

Descrigdo Mensurados ao justo valor Mensurados ao custo amortizado Mensurados ao custo Imparidade acumulada Reconhecimento Inicial
Ativos financeiros: 0,00 0,00 137.413,80 0,00 0,00
Clientes e utentes 0,00 0,00 103.703,20 0,00 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00 33.710,60 0,00 0,00
Passivos financeiros: 0,00 0,00 591.040,03 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00 32.823,01 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00 558.217,02 0,00 0,00
Ganhos e perdas lfquidos: 0,00 0,00 12.858,33 0,00 0,00
De ativos financeiros 0,00 0,00 11.920,14 0,00 0,00
De passivos financeiros 0,00 0,00 938,19 0,00 0,00
Rendimentos e gastos de juros: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diferimentos:
Os diferimentos apresentados no balanco no valor de 43.529,00€ referem-se ao diferimento dos proveitos das
licencas respeitantes a 2024 faturadas em 2023. O valor de 4.118,88€ diz respeito a especializacdo dos seguros.

9. Beneficios dos empregados
9.1 - Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas

Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas:

Descrigdo N° Médio de Pessoas N° de Horas Trabalhadas N° Médio de Pessoas Per. Anterior N° de Horas Trabalhadas Per. Anterior
Pessoas ao servico da empresa 15,00 23.060,00 14,00 22.916,00
Pessoas remuneradas 15,00 23.060,00 14,00 22.916,00
Pessoas ndo remuneradas 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoas ao servico da empresa por tipo hordrio 0,00 0,00 14,00 22.916,00
Pessoas a tempo completo 0,00 0,00 14,00 22.916,00
(das quais pessoas remuneradas) 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoas em tempo parcial 0,00 0,00 0,00 0,00
(das quais pessoas remuneradas) 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoas ao servigo da empresa por sexo 15,00 23.060,00 14,00 22.916,00
Masculino 8,00 9.816,00 7,00 10.541,00
Feminino 7,00 13.244,00 7,00 12.375,00
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9.2 - Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Pessoal - Beneficios:

Descricao Valor Periodo V. Periodo Anterior
Gastos com o pessoal 467.684,27 436.799,26
Remuneracdes do pessoal 367.511,16 350.762,71
Indemnizacoes 4.805,37 0,00
Encargos sobre as remuneracoes 82.675,32 69.698,10
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 2.314,62 2.530,71
Outros gastos com o pessoal, dos quais: 10.377,80 13.807,74

10 - Acontecimentos apds a data do balango

10.1 - Outras divulgactes

Dada a incerteza quanto ao conflito militar, a Entidade ndo consegue antecipar, com rigor e exatidao, o impacto
destes acontecimentos nas suas demonstracGes financeiras.

Por dltimo, em resultado da avaliacdo efetuada, a Direcdo conclui que possuir recursos adequados para manter a
atividade, ndo havendo intencdo de cessar no curto prazo, pelo que considerou o uso do pressuposto da continuidade
na preparacdo das demonstracdes em 31 de Dezembro de 2023.

11 - Divulgacdes exigidas por diplomas legais
11.1 - Informagdo por atividade econdémica

Informacao por CAE:

Descricao Atividade CAE 1 Total
CAE 93192
Vendas 0,00 0,00

Prestacoes de servicos
Fornecimentos e servicos externos

3.691.822,49
1.881.460,80

3.691.822,49
1.881.460,80

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0,00 0,00
Nuamero médio de pessoas ao servico 15,00 15,00
Gastos com o pessoal 467.684,27 467.684,27
Remuneracdes 367.511,16 367.511,16
Outros gastos 100.173,11 100.173,11
Ativos fixos tangiveis
Valor liquido final 621.760,07 621.760,07
Propriedades de investimento
11.2 - Informagdo por mercado geografico
Informagdo por mercado:
Descricdo Mercado Interno Comunitario Extl:a-’ ) Total
comunitario
Prestacdes de servicos 3.691.822,49 0,00 3.691.822,49
Fornecimentos e servicos externos 1.881.460,80 0,00 1.881.460,80



12.1 - Divulgagdo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:

Impostos - componentes:

Descricao Valor Periodo V. Periodo Anterior
Resultado antes de impostos do periodo 118.674,67 71.195,52
Imposto corrente 336,83 274,55
Imposto diferido 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 336,83 274,55
Tributacdes auténomas 336,20 274,55
Taxa efetiva de imposto 0,28 0,39
12.2 - Divulgacgdes relacionadas com outros impostos e contribuigdes
Estado e Outros Entes Publicos:
Descrigdo Saldo Devedor Saldo Credor Saldo Devedor Periodo Anterior Saldo Credor Periodo Anterior
Imposto sobre o rendimento 0,75 336,83 0,00 274,55
Retencdes efetuadas por terceiros 0,75 0,00 0,00 0,00
Imposto estimado 0,00 336,83 0,00 0,00
IRC a receber / pagar 0,00 0,00 0,00 274,55
Retengdo de impostos sobre rendimentos 0,00 2.642,06 0,00 2.371,43
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 0,00 9.731,82 0,00 5.499,09
Contribuicdes para a Seguranca Social 14,95 7.938,84 0,00 6.762,90
Total 15,70 20.649,55 0,00 14.907,97
13 - Fluxos de Caixa
13.1 - Desagregacado dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancdrios:
Caixa e equivalentes - desagregacao:
Descri¢do Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 4.363,56 0,00 2.317,44 2.046,12
Depdsitos a ordem 1.558.622,29 0,00 399.438,37 1.159.183,92
Outros depésitos bancarios 20.000,00 0,00 -500.000,00 520.000,00
Total 1.582.985,85 0,00 -98.244,19 1.681.230,04
13.2 - Outras informages
Caixa e equivalentes - informagGes adicionais :
Descrigdo Valor Periodo V. Periodo Anterior
Recebimentos provenientes de:
Indemnizagdes seguros ndo vida 0,00 0,00
Subsidios a exploracdo 412.467,38 419.586,14
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Multas e outras penalidades contratuais (dec. tribunal) 72.855,00 58.889,19
Pagamentos provenientes de:
Imposto sobre o rendimento 275,30 274,55
Multas e outras penalidades contratuais (dec. tribunal) 3.800,00 10.970,70
Caixa e equivalentes ndo disponiveis para uso 0,00 0,00
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